40 zagadnien, ktore trzeba znac na etapy szkolny i okregowy

Lista z testow Olimpiady Przedsiebiorczosci z czterech ostatnich edycji (XVIII=XXI).

Na szkolnym wystarczy nazwac, odrdznic¢, wybrac definicje. Na okregowym komisja i test oczekuja: ,,co z tego wynika dla tej firmy”. Zta odpowiedz w tescie odejmuje punkty. Jesli nie wiesz,
lepiej zaznaczy¢ ,,nie udzielam odpowiedzi”.

e

Osoba przedsiebiorcza, kompetencje, start biznesu

Kompetencje i postawa
przedsiebiorcza

2 Aniotowie biznesu i start-up

3 Model biznesu i franchising

Formy prawne i prawo gospodarcze

4 JDGiCEIDG

5  Spotka z o.0. i kapitat zaktadowy

6 KRS

7  Prokura
Organizacja i funkcje zarzadzania

8 | Funkcje zarzadzania (Fayol)

9  Delegowanie uprawnien

10  Struktury organizacyjne

11  Role kierownika (Mintzberg)

12 SynergiailLean

Strategia i analiza otoczenia

Wymien cechy (inicjatywa, odpowiedzialnosé, tolerancja ryzyka) i odrdznij
postawe proaktywng od reaktywna.

Aniot = zamozna osoba / doswiadczony przedsiebiorca inwestujgca wtasne
pienigdze we wczesng faze. Odrdznij od funduszu VC i banku.

Model biznesu = jak firma tworzy, dostarcza i przechwytuje wartosc¢. Franchising
=rozwoj przez licencje marki i know-how.

Jednoosobowa dziatalno$¢: wpis do CEIDG, petna odpowiedzialno$¢ majatkiem
wtasciciela.

Sp. z 0.0. = osoba prawna, odpowiedzialnos¢ wspdlnikow do wysokosci
wktaddw. Kapitat zaktadowy min. 5000 zt (w testach bywa tez wariant 1 zt —
sprawdzaj aktualny stan).

KRS dotyczy spétek (m.in. z 0.0., akcyjnej), nie JDG i zwykle nie spotki cywilnej.

Szczegdlne petnomocnictwo do czynnosci sgdowych i pozasgdowych zwigzanych
z prowadzeniem przedsiebiorstwa.

Planowanie, organizowanie, przewodzenie/motywowanie, kontrolowanie (+
czasem koordynowanie).

Przekazanie odpowiedzialnosci i zasobéw do wykonania zadania — nie samo
wydawanie polecen.

Liniowa, funkcjonalna, dywizjonalna, macierzowa — plus turkus jako skrajna
decentralizacja.

Interpersonalne, informacyjne, decyzyjne (m.in. negocjator, przedsiebiorca,
tacznik, przywddca).

Synergia: 2+2>4. Lean: eliminacja marnotrawstwa, wartosc z perspektywy
klienta.

Wskaz, ktore zachowanie w firmie jest proaktywne i jaki efekt da w konkretnym
problemie (np. spadek sprzedazy).

Dobierz zrédto finansowania do etapu firmy. Rozpoznaj ,,spalanie gotowki” (cash
burn), gdy start-up wydaje wiecej, niz zarabia.

Ocen, czy franchising to dobra strategia wzrostu dla danej branzy (kontrola
jakosci vs tempo ekspansji).

Poréwnaj ryzyko i koszty JDG ze spdtka, gdy firma rosnie, zatrudnia, bierze
kredyt.

Woyjasnij, kiedy spdtka chroni majgtek prywatny i jakie organy musi miec (zarzad,
ewentualnie rada nadzorcza).

Rozstrzygnij, ktéra forma wymaga KRS, a ktéra CEIDG — to klasyczna putapka
testowa.

Odréznij prokure od zwyktego petnomocnictwa: zakres, forma, kto udziela.

Przypisz konkretne dziatanie menedzera do funkcji. Nie myl funkcji Fayola z
funkcjami przedsiebiorstwa (techniczne, handlowe itd.).

Ocen, czy delegowanie w case zmniejsza waskie gardto, czy przeciwnie: rozmywa
odpowiedzialnos¢.

Dobierz strukture do sytuacji: projektéw wiele - macierzowa; jeden produkt,
mata firma - liniowa/funkcjonalna.

W case’u nazwij, ktérej roli brakuje zespotowi albo szefowi.

Zaproponuj 2—-3 dziatania Lean w opisanym procesie (oczekiwanie,
nadprodukcja, zbedny transport).
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13 Analiza SWOT
14  Piec sit Portera
15 PESTEL / makrootoczenie
16  Strategie konkurencyjne Portera
17 Misja i wizja
18 Macierz BCG
19 Odpornos¢ na kryzys i BATNA

Marketing i klient

20 Marketing mix 4P

21 Segmentacja i pozycjonowanie

22 Cykl zycia produktu

23 CRM
Finanse przedsiebiorstwa
24  Bilans: aktywa i pasywa

Koszty state i zmienne, prog

25 a1
rentownosci

26 NPV iocena inwestycji

Wskazniki: ROA, ROE, P/E,

27 L.
ptynnos¢

Finanse osobiste i rynek finansowy

28  Akcje, obligacje, GPW

S/W = wnetrze firmy, O/T = otoczenie. Strength = czynnik wewnetrzny
pozytywny.

Narzedzie atrakcyjnosci sektora: dostawcy, nabywcy, substytuty, nowi
wchodzacy, rywalizacja.

Polityka, ekonomia, spoteczenstwo, technologia, srodowisko, prawo — czynniki
poza firma.

Przywddztwo kosztowe, réznicowanie, nisza (fokus). Réznicowanie dziata, gdy
klient szuka unikalnej wartosci.

Misja = po co istniejemy tu i teraz. Wizja = dokad zmierzamy.

Gwiazdy, dojne krowy, znaki zapytania, psy — udziat w rynku x tempo wzrostu
rynku.

Odpornosé = zdolnos¢ utrzymania kluczowych funkcji mimo zaktdcen. BATNA =
najlepsza alternatywa bez porozumienia.

Product, Price, Place, Promotion. People to nie 4P (to 7P ustug).
Segmentacja = podziat rynku. Pozycjonowanie = miejsce marki w umysle klienta
wzgledem konkurencji.

Wprowadzenie, wzrost, dojrzatosé, schytek — inne cele i wydatki na kazdym
etapie.

System / proces zarzadzania relacjami z klientami — nie produkcja i nie magazyn
(to ERP / WMS).

Aktywa obrotowe = do zbycia/zuzycia w 12 mies. Pasywa = zrédta finansowania
(kapitat wtasny + zobowigzania). Srodki trwate # obrotowe.

State niezalezne od wolumenu w krétkim okresie. Prog = ile trzeba sprzedac, by
pokry¢ koszty.

NPV > 0: inwestycja tworzy wartos¢ (zdyskontowane przeptywy przewyzszajg
naktad).

ROA = zysk / aktywa, ROE = zysk / kapitat wtasny, P/E (C/Z) = cena akcji / zysk na
akcje.

Akcja = udziat w spotce + ryzyko. Obligacja = dtug + kupon. GPW = rynek wtérny
papierow.

Nie wrzucaj szansy do mocnych stron. W case zbuduj 2—3 dziatania z par SWOT
(np. S+0).

Ocen, ktora sita najbardziej sciska marze w opisanej branzy. Nie myl z PESTEL
(makrootoczenie).

Na okregowym (hasto otoczenia/kryzysu) to standard: wskaz 3 czynniki i skutek
dla strategii.

Firma premium tngca koszty ryzykuje utrate prestizu. Nie mieszaj strategii
kosztowej z réznicowaniem.

Ocen, czy propozycja strategii jest spdjna z misjg firmy z case’u.

Zdecyduj, ktory produkt doi¢, a ktéry wycofaé / doinwestowac.

W case: co zwieksza odpornos¢ (dywersyfikacja, bufor gotéwki, elastyczni
dostawcy). W negocjacjach: silna BATNA = lepsza pozycja.

Zaproponuj zmiane jednego P w reakcji na problem z case’u (np. spadek
lojalnosci).

Wskaz, do kogo jest oferta i czym ma sie rézni¢ — nie ,,dla wszystkich”.

Dobierz dziatanie (cena, promocja, dystrybucja) do fazy produktu z opisu.

Zaproponuj, jak CRM ma poprawic retencje albo sprzedaz krzyzowg w case’ie.

Po skutku decyzji (kredyt, zakup maszyny, wzrost zapaséw) powiedz, co urosnie
po lewej, a co po prawej stronie.

Policz albo oszacuj, co zrobi z progiem wzrost kosztow statych (np. nowa hala,
leasing).

Wybierz projekt o dodatnim NPV; nie myl NPV z samym zyskiem ksiegowym.

Zinterpretuj: wysoki P/E = oczekiwania wzrostu albo przewartosciowanie; niska
ptynnosc¢ = ryzyko niewyptacalnosci.

Dobierz instrument do celu (wzrost vs ochrona kapitatu) i horyzontu.
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Kredyt, RRSO, zdolnos¢
kredytowa

30 Oszczedzanie i emerytura
Rynek pracy i motywacja
31 Hierarchia potrzeb Maslowa

Wynagrodzenie akordowe i

32

czasowe

Rodzaje bezrobocia i stopa
33 .

bezrobocia
34 Umowy: o prace, zlecenie, o

dzieto

Gospodarka rynkowa
35 Popyt, podaz, ceteris paribus

Dobra komplementarne i

36 R
substytucyjne

37 PKBiinflacja

RRSO = prawdziwy roczny koszt kredytu (odsetki + prowizje + inne). Zdolnos¢ =
czy stac na raty.

Lokata, IKE/IKZE, waloryzacja $wiadczen — odrdznij oszczedzanie od
inwestowania.

Najpierw potrzeby nizszego rzedu. Ptaca nie ,,zatatwia” samorealizacji, jesli brak
bezpieczenstwa.

Akord = ptaca od ilosci. Ma sens przy mierzalnej, powtarzalnej pracy.

Frykcyjne, strukturalne, cykliczne. Stopa = bezrobotni / zasoby sity roboczej.

O prace = Kodeks pracy, urlop, wypowiedzenie. Zlecenie i dzieto =
cywilnoprawne.

Wozrost ceny (ceteris paribus) zmniejsza wielkos¢ popytu. Prawo popytu #
przesuniecie catej krzywej.

Komplementarne uzywane razem (wzrost ceny jednego tnie popyt na drugi).
Substytuty — odwrotnie.

PKB mierzy wartosc produkcji w kraju. Inflacja = spadek sity nabywczej
pienigdza.

Zarzadzanie projektami (juz na szkolnym, kluczowe na okregowym)

38 WBS i cykl zycia projektu
39  Sciezka krytyczna i zapas czasu

40 Agile / Scrum vs plan klasyczny

WBS = hierarchiczny podziat prac. Powstaje na etapie planowania, nie
inicjowania.

Sciezka krytyczna = zadania bez zapasu; opdznienie przesuwa koniec projektu.

Agile: krétkie iteracje, zmiana zakresu w toku. Klasyka (waterfall): zakres
zamkniety na starcie.

Poréwnaj dwie oferty po RRSO, nie po samym oprocentowaniu nominalnym.

Wskaz, ktore rozwigzanie pasuje do horyzontu (krétki = lokata, dtugi = fundusz /
IKE).

Zdiagnozuj, na ktérym poziomie jest problem zespotu i czego nie da motywacja
prestizem.

Ocen, czy akord zepsuje jakos¢ w danej firmie (ustugi, praca tworcza = zwykle

nie).

Nie myl strukturalnego (niedopasowanie kwalifikacji) z cyklicznym (recesja).

Dobierz umowe do charakteru pracy w case i wskaz koszt / ryzyko dla firmy.

Rozrdznij ruch po krzywej od przesuniecia krzywej (dochdd, gusta, ceny
substytutow).

W strategii cenowej: podwyzka kawy wptynie na popyt na mleko / herbate

inaczej.

Powiaz inflacje z kosztami firmy, stopami NBP i zdolnoscig kredytowa klientéw.

W case projektowym: najpierw zakres i WBS, potem harmonogram i budzet —
nie odwrotnie.

Wskaz, ktére zadanie wolno opdzni¢, a ktérego nie. Nie myl free float z total
float (to raczej centralny).

Dobierz metodyke: niepewny produkt cyfrowy - Agile; budowa hali wedtug
projektu - klasyka.

Szybki test przed szkolnym: umiesz w 15 sekund powiedzieé¢, czym rézni sie SWOT od Portera, KRS od CEIDG, aktywa obrotowe od srodkéw trwatych, 4P od People, akord od pensji

zasadniczej i NPV od zwyktego zysku?
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